20

Запорізька державна інженерна академія
Кафедра   менеджменту організацій
Форма № Н-3.04
                                                                                                                         ЗАТВЕРДЖУЮ
                                                                                                  Перший проректор, проф.
______________  Є.Я. Швець
                                                                                                 “____”   ___________ 2013 р.
РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Регіонально-адміністративний менеджмент
(шифр і назва навчальної дисципліни)

галузь знань

0306 «Менеджмент і адміністрування»
напрям підготовки        6.030601 «Менеджмент»
факультет                 ________Економіки та управління______________
Запоріжжя
2013
Робоча програма дисципліни  «Регіонально-адміністративний менеджмент» для студентів за напрямом підготовки    6.030601 «Менеджмент»,
„___” _______ 2013  -      с.
Розробники:  Бут В.В., ст.викл. каф. МО    .
Робоча програма затверджена на засіданні кафедри менеджменту організацій
Протокол  від “__”_________ 2013   № ____
Зав. кафедри     ________________       В.Г. Воронкова    ___ “__”________ 2013
                                              (підпис)              (прізвище та ініціали)                                                     
Схвалено науково-методичною радою спеціальності         
                                           «Менеджмент організацій і адміністрування»______________
                                                                (шифр, назва)                                                                                                                                                                
Протокол  від “__”_________ 2013  № ____

Голова ради     ________________      В.Г. Воронкова_____ “__”________ 2013
                                             (підпис)                (прізвище та ініціали)                                                     
Схвалено вченою радою факультету економіки та управління                                                                                           ……………………………                 .. (шифр факультету)

Протокол  від “_____”                           2013  року  № ____

Голова ради  __________              В.В.Глущевський              “____”________ 2013  року

( .   ЗДІА   .,  2013 рік

(   Бут В.В. ,  2013 рік
ЗМІСТ

1РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ


31 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ


42 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ


63
ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ


84 СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ


85
ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ


96
ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ


97 ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ


98 САМОСТІЙНА РОБОТА


99 ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ


910 МЕТОДИ НАВЧАННЯ


1011 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ


1012 РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ


1113 МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ


1114 РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА




1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Найменування показників 
	Галузь знань, напрям підготовки, освітньо-кваліфікаційний рівень (ОКР)
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість кредитів  - 4
Кількість змістових модулів                    – 4 

Індивідуальне науково-дослідне завдання                  

                  -______________________________________                                                ……       ..(назва)
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Тижневих годин      для денної форми навчання:            - 18  

аудиторних          -  8
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	Галузь знань  0306 «Менеджмент і адміністрування»                                  .
                        (шифр і назва)

Напрям підготовки 6.030601 «Менеджмент»                                                .                                   (шифр і назва)

Освітньо-кваліфікаційний рівень:

Бакалавр

	Вибіркова 


	
	
	Рік підготовки:

	
	
	4-й
	5-й

	
	
	Семестр / н/с

	
	
	8-й/ 15 н/с
	10-й/ 19 н/с

	
	
	Лекції

	
	
	32 год.
	12 год.

	
	
	Практичні, семінарські

	
	
	32 год.
	-

	
	
	Лабораторні

	
	
	-
	-

	
	
	Самостійна робота

	
	
	 80 год.
	132 год.

	
	
	Індивідуальні завдання:
-

	
	
	Вид контролю: 
оцінка
	Вид контролю: 
оцінка


2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Розвиток національної економіки потребує використання системного підходу до управління, що обґрунтовує необхідність функціонування такої системи управління на регіональному рівні, яка б відповідала сучасним цілям та умовам загальновизнаній практиці внутрішнього міжрегіонального співробітництва та міжнародної співпраці на певній територій.
Результатом ефективного управління на регіональному рівні має стати:
формування оптимальної високоефективної структури господарства регіонів, яка б забезпечувала їх комплексний розвиток на основі використання природно-ресурсного, виробничо-економічного, науково-технічного та кадрового потенціалу;

удосконалення системи державного стратегічного програмування регіонального розвитку, обґрунтування стратегії розвитку окремих регіонів;

децентралізацію влади, розмежування функцій та повноважень центральних і місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування з розширенням повноважень і посилення відповідальності місцевих органів виконавчої влади та місцевого самоврядування;

підвищення ролі регіонів у зовнішньоекономічному співробітництві, активне входження регіонів до міжнародних організацій та формувань, активізація міжрегіонального співробітництва;

забезпечення сталого зростання доходів населення та наближення до європейських стандартів життя в регіонах;

формування інфраструктурної підтримки регіонального розвитку через створення спеціальних інститутів, зокрема агентств регіонального розвитку, які б стали провідниками ефективної державної регіональної політики розвитку окремих територій.

Ефективне управління на регіональному рівні сприятиме досягненню поточних та стратегічних цілей економічного і соціального розвитку територій.

Навчальну дисципліну „Регіонально-адміністративний менеджмент” віднесено до групи освітньо-професійних дисциплін підготовки бакалаврів за спеціальністю –

“Менеджмент організацій”. Вона є невід’ємною частиною циклу економічних

дисциплін, необхідних для підготовки сучасних менеджерів будь-якого рівня

управління. Програму навчальної дисципліни розроблено у відповідності до

вимог галузевого стандарту вищої освіти на базі освітньо-професійної програми

підготовки бакалавра за напрямом 6.030601 «Менеджмент і адміністрування». В структурі та змісті програми та робочої програми навчальної дисципліни враховано рекомендації положень Болонської декларації щодо кредитно-модульної системи організації навчального процесу.

Цілі дисципліни:

освоєння методологічних і методичних основ регіонального управління для використання в практиці управління для забезпечення економічного та соціального розвитку території.

Основні задачі дисципліни:

· здійснення аналізу сучасних вітчизняних і закордонних підходів до управління регіональним розвитком;

· визначення системи регіонального управління та змісту її основних складових;

· визначення та обґрунтування основних функцій регіонального менеджменту;

· формування фінансової основи регіонального управління;

· обґрунтування сукупного потенціалу регіональних ресурсів, як матеріальної основи регіонального розвитку;

· формування концепції, стратегії та програм економічного та соціального розвитку регіону.

Предметом навчальної дисципліни є економічні та соціальні процеси, які

забезпечують регіональний розвиток, діяльність щодо управління розвитком регіону, суб’єкти, об’єкти і механізми реалізації управління.

Об’єктами регіонально-адміністративного менеджменту є теоретико-методологічні та методичні основи управління регионами. Місце навчальної дисци пліни в структурно-логічній схемі підготовки бакалавра подано у табл. 1.1.

2.1 Місце навчальної дисципліни в системі професійної підготовки фахівця

Дисципліна повинна закріпити існуючі знання на базі яких будуть отриманні достатні, фундаментальні та прикладні знання для проведення різноманітних досліджень, компетентного і відповідального вирішення таких задач:

- формування теоретичних знань та практичних навичок з метою проведення аналізу; 

- набуття знань та навичок з метою їх подальшого впровадження у наукові дослідження;

- отримання певних навичок пошуку, отримання, аналізу, обробки інформації.

2.2 Інтегровані вимоги до знань і умінь з навчальної дисципліни

В процесі вивчення дисципліни студенти повинні:
знати:

· концептуальні засади та організаційні основи регіонально-адміністративного менеджменту, основні механізми його реалізації та відповідне нормативно-правове середовище;
· форми прояву економічних законів територіальної організації суспільного виробництва, цілі та завдання регіонального менеджменту особливості формування галузевої, функціональної та соціально-демографічної структур регіону;
· систему організації влади на обласному, районному та місцевому рівнях, порядок формування та повноваження державних органів управління;
· органи місцевого самоврядування, порядок їх створення та повноваження;

· методику комплексної оцінки розвитку регіону, методи економічного районування території;
· порядок розробки і затвердження та виконання місцевих бюджетів та міжбюджетних трансфертів;
· складові зовнішньоекономічної діяльності у регіоні та її державне регулювання;

· теоретичні та методологічні положення щодо прогнозування та планування соціально-економічного розвитку територій;

· закономірності оцінки інвестиційної привабливості території та її конкурентоспроможності;
· оцінку трудового потенціалу регіону та регіональні ринки праці;

· принципи екологічно збалансованого розвитку території, оцінки природних ресурсів регіону.
вміти:

· застосовувати методи регіонально-адміністративного менеджменту у практичній діяльності, знаходити й обґрунтовувати шляхи їхнього подальшого вдосконалення;
· проводити аналіз соціально-економічного розвитку території у просторовому та часовому аспектах;

· визначати основні показники розвитку території, структурні пропорції та тенденції їх зміни;

· використовувати методи розробки прогнозів, планів та програм соціально-економічного розвитку територій, розраховувати доходну та витратну частини місцевих бюджетів та міжбюджетних трансфертів;

· оцінювати інвестиційну привабливість та конкурентоспроможність території.
2.3 Міждисциплінарні зв’язки навчальної дисципліни
Методологічною основою дисципліни являється діалектика розвитку ринкових відношень. Вивчення дисципліни будується на знанні основних положень дисциплін: «Макроекономіка», «Регіональна економіка», «Менеджмент», «Конституційне право», «Державне та регіональне управління».

Перелік дисциплін, вивчення яких безпосередньо спирається на дану дисципліну «Публічне адміністрування», «Стратегічний менеджмент», «Ділове адміністрування»,  «Інвестиційний менеджмент», «Інноваційний менеджмент».
3 ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Змістовий модуль 1.  Концептуальні засади регіонально-адміністративного менеджменту.

Тема 1. Предмет, завдання цілі і функції дисципліни “регіонально-адміністративний менеджмент”


1.1. Сутність регіонально-адміністративного менеджменту.
1.2. Цілі, функції та методи регіонально-адміністративного менеджменту.
1.3. Регіональна політика держави та її основні компоненти.
1.4. Мета, завдання та цілі державної регіональної політики
.
Тема 2. Регіон як об'єкт управління. Об’єкти регіонально-адміністративного менеджменту
2.1.  Поняття "регіон" і структурні зв'язки в регіоні.
2.2.  Територіальний розподіл країни.
2.2.1. Адміністративно-територіальний поділ.
2.2.2. Економічне районування.
2.3.Структура регіонального господарського комплекса.
2.3.1. Галузева структура господарства регіонів.
2.3.2. Функціональна структура господарств регіонів.
2.3.3. Місцеве господарство: зміст, складові
2.3.4. Соціальна інфраструктура регіону
Тема 3. Суб’єкти регіонально-адміністративного менеджменту

3.1. Система територіальної організації влади в Україні

3.2. Організаційно-функціональна структура місцевих державних адміністрацій

3.3. Організація діяльності територіальних органів центральних органів виконавчої влади

3.4. Місцеве самоврядування як складова територіальної організації влади

3.5. Побудова територіального управління в європейських країнах

Змістовий модуль 2. Інституційне забезпечення регіональної політики в україні.
Тема 4. Інституційне забезпечення регіональної політики в україні .
4.1. Законодавче поле формування державної політики: повноваження Верховної Ради України .
4.2. Законодавче поле формування державної політики: роль Президента України.
4.3. Законодавче поле формування державної політики: допоміжні та консультативні органи при Президентові України.
4.4. Реалізація державної політики: Кабінет Міністрів України та центральні органи виконавчої влади.
4.5. Реалізація державної регіональної політики: взаємодія «центр — регіони».

4.6. Реалізація державної регіональної політики: недержавні інституції.
Змістовий модуль 3. Інструменти та механізми реалізації регіонально-адміністративного менеджменту.
Тема  5. Інструменти та механізми реалізації регіонально-адміністративного менеджменту.
5.1. Спеціальні (вільні) економічні зони і території пріоритетного розвитку в Україні.

5.2. Державні цільові програми як інструмент регіонального розвитку.
5.3. Стратегічне планування у системі регіонально-адміністративного менеджменту.

5.4. Регуляторна діяльність суб’єктів регіонально-адміністративного менеджменту.

5.5. Забезпечення сталого розвитку регіону.
5.6. Забезпечення інвестиційної привабливості регіону.
5.7. Механізми реалізації міжрегіонального співробітництва.

5.8. Соціальне партнерство як інструмент регіонально-адміністративного менеджменту.
Змістовий модуль 4. Регіональний бюджетний менеджмент.
Тема 6. Регіональний бюджетний менеджмент.
6.1. Сутність управління бюджетом.
6.2. Організація бюджетного процесу на регіональному рівні.
6.3. Методи й види бюджетного фінансування.
6.4. Організація міжбюджетних відносин.
4 СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього
	у тому числі
	усього
	у тому числі

	
	
	лек
	практ.
	с.р.
	
	лек
	практ.
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	8
	9
	10
	11

	Змістовий модуль 1.  Концептуальні засади регіонально-адміністративного менеджменту.

	Тема 1. 
	20
	4
	4
	12
	24
	2
	-
	22

	Тема 2. 
	20
	4
	4
	12
	24
	2
	-
	22

	Тема 3. 
	20
	4
	4
	12
	24
	2
	-
	22

	Разом за змістовим модулем 1
	60
	12
	12
	36
	72
	6
	-
	66

	Змістовий модуль 2. Інституційне забезпечення регіональної політики в україні.

	Тема 4. 
	30
	8
	8
	14
	24
	2
	-
	22

	Разом за змістовим модулем 2
	30
	8
	8
	14
	24
	2
	-
	22

	Змістовий модуль 3. Інструменти та механізми реалізації регіонально-адміністративного менеджменту.

	Тема  5. 
	32
	8
	8
	16
	24
	2
	-
	22

	Разом за змістовим модулем 3
	32
	8
	8
	16
	24
	2
	-
	22

	Змістовий модуль 4. Регіональний бюджетний менеджмент.

	Тема 6. 
	22
	4
	4
	14
	24
	2
	-
	22

	Разом за змістовим модулем 4
	22
	4
	4
	14
	24
	2
	-
	22

	Усього годин
	144
	32
	32
	80
	144
	12
	-
	132


5 ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	д/в
	з/в

	1. 
	Тема 1. Предмет, завдання цілі і функції дисципліни “регіонально-адміністративний менеджмент”

	4
	-

	2. 
	Тема 2. Регіон як об'єкт управління. Об’єкти регіонально-адміністративного менеджменту
	4
	-

	3. 
	Тема 3. Суб’єкти регіонально-адміністративного менеджменту
	4
	-

	4. 
	Тема 4. Інституційне забезпечення регіональної політики в україні .
	8
	-

	5. 
	Тема  5. Інструменти та механізми реалізації регіонально-адміністративного менеджменту.
	8
	-

	6. 
	Тема 6. Регіональний бюджетний менеджмент.
	4
	-

	Усього годин
	32
	-


6 ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	д/в
	з/в

	7. 
	Тема 1. Предмет, завдання цілі і функції дисципліни “регіонально-адміністративний менеджмент”

	4
	-

	8. 
	Тема 2. Регіон як об'єкт управління. Об’єкти регіонально-адміністративного менеджменту
	4
	-

	9. 
	Тема 3. Суб’єкти регіонально-адміністративного менеджменту
	4
	-

	10. 
	Тема 4. Інституційне забезпечення регіональної політики в україні .
	8
	-

	11. 
	Тема  5. Інструменти та механізми реалізації регіонально-адміністративного менеджменту.
	8
	-

	12. 
	Тема 6. Регіональний бюджетний менеджмент.
	4
	-

	Усього годин
	32
	-


7 ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ
Не передбачено навчальним планом
8 САМОСТІЙНА РОБОТА

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	д/в
	з/в

	1. 
	Тема 1. Предмет, завдання цілі і функції дисципліни “регіонально-адміністративний менеджмент”

	12
	22

	2. 
	Тема 2. Регіон як об'єкт управління. Об’єкти регіонально-адміністративного менеджменту
	12
	22

	3. 
	Тема 3. Суб’єкти регіонально-адміністративного менеджменту
	12
	22

	4. 
	Тема 4. Інституційне забезпечення регіональної політики в україні .
	14
	22

	5. 
	Тема  5. Інструменти та механізми реалізації регіонально-адміністративного менеджменту.
	16
	22

	6. 
	Тема 6. Регіональний бюджетний менеджмент.
	14
	22

	Разом
	80
	132


 9 ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ
Не передбачено навчальним планом

10 МЕТОДИ НАВЧАННЯ
           Навчальний процес у Запорізькій державній інженерній академії здійснюється за кредитно-модульною технологією –  моделі організації навчального процесу, яка ґрунтується на поєднанні двох складових: модульної технології навчання та кредитів (залікових одиниць) і охоплює зміст, форми та засоби навчального процесу, форми контролю навчальної діяльності студента в процесі аудиторної та самостійної роботи.

         У ЗДІА впроваджена рейтингова система оцінювання – система визначення якості виконаної студентом усіх видів аудиторної та самостійної навчальної роботи та рівня набутих ним знань та вмінь шляхом оцінювання в балах результатів цієї роботи під час поточного модульного та напівсеместрового підсумкового контролю, з наступним переведенням рейтингової оцінки в балах в оцінки за традиційною національною шкалою та шкалою ECTS.

11 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
          Оцінювання навчальних успіхів студентів реалізується шляхом проведення поточного та підсумкового контролю успішності. 

……..Поточний контроль здійснюється за тестовою методикою оцінки засвоєння студентами теоретичного матеріалу та бальною оцінкою якості виконання індивідуальних завдань із самостійної роботи.
    Виходячи із максимального рейтингового балу за період вивчення дисципліни (або упродовж напівсеместру) -100 балів, значення максимальної рейтингової оцінки  кожного з чотирьох модулів складає 25 балів.
12 РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ
	Поточне тестування та самостійна робота
	Сума

	Змістовий
модуль 1
	Змістовий
модуль 2
	Змістовий
модуль 3
	Змістовий
модуль 4
	

	до 25
	до 25
	до 25
	до 25
	до 100


Шкала оцінювання: національна та ECTS
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики

	90 – 100
	А
	відмінно  

	82  -  89
	В
	добре 

	74  -  81
	С
	

	64  -  73
	D
	задовільно 


	60  -  63
	Е 
	

	35  -  59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання

	0  - 34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


13 МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
1. Регіонально-адміністративний менеджмент: Навчальний посібник / Під ред. д.філос.н., проф. В.Г. Воронкової. – Запоріжжя: ЗДІА, 2009. – 442 с.
2. Регіонально-адміністративний менеджмент. Конспект лекцій для студентів ЗДІА спеціальності 7.605201 “Менеджмент організацій”/ Укл.: В.Г.Воронкова, А.Г. Белічено, О.М. Попов, В.О.Зуєва та ін. – Запоріжжя, 2008. – 254 с.
3. Воронкова В. Г. Муніципальний менеджмент : [навч. посіб.] / В. Г. Воронкова. – К. : ВД “Професіонал”, 2004. – 256 с.
14 РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
а) базова
1. Регіонально-адміністративний менеджмент: Навчальний посібник / Під ред. д.філос.н., проф. В.Г. Воронкової. – Запоріжжя: ЗДІА, 2009. – 442 с.
2. Регіонально-адміністративний менеджмент. Конспект лекцій для студентів ЗДІА спеціальності 7.605201 “Менеджмент організацій”/ Укл.: В.Г.Воронкова, А.Г. Белічено, О.М. Попов, В.О.Зуєва та ін. – Запоріжжя, 2008. – 254 с.
3. Регіональний менеджмент : Навч.посібник для вузів / М.А.Коваленко, Н.А.Кругла, Л.М.Радванська, Г.М.Швороб. – Херсон : Олді - плюс, 2004. – 304 с.
4. Управління розвитком регіону: Навчальний посібник / Т.Л. Миронова,  О.П. Добровольська, А.Ф. Процай, С.Ю. Колодій — К.: Центрнавчальної літератури, 2006. — 328 с.
5. Менеджмент регіонального розвитку: монографія. / за ред. О. В. Васильєва, К. А. Фісуна; Харк. нац. акад. міськ. госп-ва. – Х.: ХНАМГ – 2010. – 375с.
6. Регіонально-адміністративний менеджмент : навч. посіб. / О. Ю. Амосов, В. В. Мамонова, О. В. Безуглий та ін. / за ред. д.держ.упр., проф. В. В. Мамонової. – Х. : Вид-во ХарРІ НАДУ “Магістр” – 2010. – 210 с.
7. Державне управління регіональним розвитком України: монографія / за заг. ред. В. Є. Воротіна, Я. А. Жаліла. – К. : НІСД, 2010. – 288 с.
8. Дацишин М. Інституційне забезпечення регіональної політики та практика взаємодії органів влади в Україні / М. Дацишин, В. Керецман – К.: В-во «К.І.С.», 2007. – 102 с.

б) допоміжна 
1. Адміністративні послуги місцевих органів державної виконавчої влади : монографія / [А. О. Чемерис, М. Д. Лесечко, А. В. Ліпенцев та ін.] / за заг. ред. А. О. Чемериса. – Львів : Вид-во ЛРІДУ НАДУ, 2004. – 152 с.

2. Бабаєв В. М. Управління міським господарством: теоретичні та прикладні аспекти : монографія / В. М. Бабаєв. – Х. : Вид-во ХарРІ НАДУ “Магістр”, 2004. – 204 с.

3. Батанов О. В. Конституційно-правовий статус територіальних громад в Україні : монографія / О. В. Батанов. – К. : Ін-Юре, 2003. – 512 с.

4. Бебик В. Інформаційно-комунікаційний менеджмент глобального суспільства: психологія, технології, техніка паблік рилейшнз / В. Бебик. – К., 2005.

5. Безуглий О. В. Типологія територіального розвитку в контексті проблем регіональної політики / О. В. Безуглий // Теорія та практика державного управління : зб. наук. пр. – Х. : Вид-во ХарРІ НАДУ “Магістр”, 2005. – Вип. 2 (11). – С. 97–101.

6. Біленчук П. Д. Місцеве самоврядування в Україні (муніципальне право) : [навч. посіб.] / П. Д. Біленчук, В. В. Кравченко, М. В. Підмогильний. – К. : Атіка, 2000. – 304 с.

7. Вакуленко В. М. Стратегічне планування на місцевому та регіональному рівнях : навч. посіб. / В. М. Вакуленко, В. В. Мамонова, Ю. П. Шаров. – Ужгород : Патент, 2004. – 198 с.

8. Варда Я. Острови надій: розробка стратегій локального розвитку / Я. Варда, В. Клосовскі. – Івано-Франківськ : Нова Зоря, 2003. – 312 с.

9. Варналій З. Регіони України: проблеми та пріоритети соціально-економічного розвитку : монографія / З. Варналій, А. Мокій ; за ред. З. С. Варналія ; НІСД. – К. : Знання України, 2005. – 497 с.

10. Веймер Девід Л. Аналіз політики. Концепції і практика / Девід Л. Веймер, Ейден Р. Вайнінг ; пер. з англ. І. Дзюб, А. Олійник ; наук. ред. О. Кілієвич. – К. : Основи, 1998. – 654 с.

11. Велихов Л. А. Основы городского хозяйства: Общее учение о городе, его управлении, финансах и методах хозяйства / Л. А. Велихов. – М. : Наука, 1996. – 467 с.

12. Вобленко С. В. Основы местного самоуправления / С. В. Вобленко. – М., 2000. –300 с.

13. Вовк В. Програма дій “Порядок денний на XXI ст.” (“AGENDA 21”). Ухвалена Конференцією ООН з навколишнього середовища і розвитку в Ріо-де-Жанейро (Саміт “Планета Земля”, 1992 р.) / В. Вовк, С. Семенець ; пер. з англ. / Ін-т сталого розвитку. – 2-ге вид. – К. : Інтелсфера, 2000. – 359 с.

14. Воронин А. Г. Муниципальное хозяйствование и управление / А. Г. Воронин. – М. : Финансы и статистика, 2003. – 376 с.
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16. Гаращук В. Управлінські послуги – новий інститут чи нова помилка? / В. Гаращук // Вісн. АПрН України. – 2001. – № 3. – С. 111.

17. Геєць В. До соціального миру і злагоди через соціальне партнерство. (Система соціального партнерства в Австрії) / В. Геєць, В. Чирков // Людина і праця. – 1994. – № 6. – С. 21–24.

18. Гладышев А. Г. Муниципальная наука: теория, методология, практика / А. Г. Гладышев, В. Н. Иванов, В. И. Патрушев. – М. : Муниципальный мир, 2003. – 284 с.

19. Гнибіденко І. Ф. Сільська соціальна інфраструктура: аспекти розвитку та зайнятості населення / І. Ф. Гнибіденко ; НАН України ; Рада з вивчення продуктивних сил України. – К., 2003. – 54 с.

20. Голікова Т. В. Напрями та перспективи адміністративної реформи в Україні / Т. В. Голікова // Трансформація моделі економіки України (ідеологія, протиріччя, перспективи) / за ред. акад. В. М. Гейця. – К. : Логос , 1999. – С. 363–426.
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22. Гурне Б. Державне управління / Б. Гурне ; пер. з фр. В. Шовкуна. – К. : Основи, 1993. – 165 с.
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